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ZUKUNFT BILDUNG
Abenteuer Fuhrung

Gut ausgebildete Fihrungskrafte im Unternehmen sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor um gesteckte Ziele zu erreichen
und fir Mitarbeitende eine motivierende, unterstitzende und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Team zu schaffen.
Vier engagierte Fihrungskrafte der KAGes zeichnen uns mit ihrem frischen Blick ein Bild, weshalb sie sich fir den
Flihrungsweg entschieden haben, was das Schéne und Herausfordernde an der Fihrungsaufgabe ist und was sie bei
der Ubernahme der Rolle gut unterstiitzt hat.

Wenn Sie sich flr Fiihrung interessieren oder bereits in das Abenteuer Fiihrung eingetaucht sind, unterstitzt Sie die

Fachabteilung Personalentwicklung gerne mit vielfaltigen Angeboten - fa.personalentwicklung(@kages.at.

Prim. Dr. Ursula Hammer-Weber
Abteilung fir Psychiatrie und
Psychotherapie 3, LKH Graz Il

Seit vier Jahren leite ich die psychiatrische
Abteilung PS3 im LKH Graz Il/Standort Sid.
Ich hatte in meiner Tatigkeit als Arztin, vor
allem aber in meiner Funktion als Stations-
flihrende Oberdrztin durchwegs grofle Freude daran zu gestalten
und an Verdnderungsprozessen teilzuhaben. Dies hat mich motiviert,
mich flr diese Funktion zu bewerben. Zudem faszinierte mich die
Fihrung von Mitarbeitenden und die Mdglichkeit, ein inspirierendes
und unterstltzendes Arbeitsumfeld zu schaffen.

Auf meinem Weg als Fiihrungskraft haben mich vor allem konti-
nuierliche Fortbildungen, das Angebot der Personalentwicklung zu
Coaching und Teambegleitung sowie das Lernen an Vorbildern und
Kolleg*innen unterstiitzt. Es ist schon zu sehen, dass es auch in Zei-
ten gestiegener Anforderungen gelingen kann, diese gemeinsam zu
bewaltigen, Fortschritte in der Qualitat der Patient*innenversorgung
zu erzielen und zu einer erfiillenden Arbeitssituation fiir unsere Mit-
arbeiter*innen beitragen zu kénnen.

DGKP Dominic Koller
Leiter internistische und endoskopische
Ambulanz, LKH Mirzzuschlag

Bevorich Fihrungskraft wurde, arbeitete ich
viele Jahre auf der Intensivstation am LKH
Bruck a. d. Mur. 2023 absolvierte ich das
Forderprogramm der KAGes und tbernahm
Anfang 2024 die Fihrungsaufgabe. Ich entschied mich Fiihrungs-
kraft zu werden, um positiven Einfluss zu nehmen und mit dem Team
gemeinsam Ziele zu erreichen. Als Fihrungskraft kann ich nicht nur
Ergebnisse erzielen, sondern auch eine Umgebung schaffen, in der
Teammitglieder sich entfalten kénnen und sich gegenseitig unter-
stltzen. Das Schone an dieser Aufgabe ist die Chance Visionen und
Ideen in die Realitat umzusetzen.

Der Start in die neue Rolle war nicht einfach, da ich zu diesem Zeit-
punkt noch keine Fiihrungserfahrung hatte. Eine der grofiten Her-
ausforderungen war es, das neue Team kennenzulernen und auch
notige Distanz zu wahren, um Verantwortung Ubernehmen zu kén-
nen. Mit vielen Gesprachen, Klarheit und der Unterstiitzung meiner
Vorgesetzten konnte ich mich schnell in die neue Rolle einarbeiten
und viel Neues lernen. Und es war auch meine eigene Bereitschaft,
kontinuierlich zu lernen und mich weiterzuentwickeln, die entschei-
dend dazu beitrug, in meiner Rolle als Fiihrungskraft anzukommen.

DGKP Katharina Tschiggerl
Leitung Station 1, Klinik fir Orthopadie und
Traumatologie, LKH-Univ. Klinikum Graz

Ich konnte schon als Vertretung der Sta-
tionsleitung die Aufgaben einer Flhrungs-
kraft kennenlernen. Jetzt als Stationsleitung
habe ich neben der Teamfiihrung die Chan-
ce an Veranderungsprozessen mitzuwirken und Neues zu schaffen.
Flihren bedeutet da sein, wenn es Herausforderungen gibt und eine
Stitze flr das Team zu sein. Mit Zuversicht versuche ich alltagliche
Hirden als Chance zu sehen. In meiner Position betrachte ich das
Gesamte, erflille die Vorgaben der Vorgesetzten bzw. delegiere Auf-
gaben. Zeit nehmen fir Anliegen des Teams ist mir sehr wichtig. Oft
sind es nur kurze Momente um Sorgen und Angste anzusprechen,
aber sie fiihlen sich wahrgenommen und wertgeschatzt und die ver-
trauensvolle Beziehung wird geférdert. Dies ist fir mich die Basis,
damit fordernde Tage leichter bewaltigt werden. Starkend und auf-
bauend sind fr mich kurze Seminare. Der eigene Arbeitsalltag wird
nach Austausch mit Kolleg*innen aus einer anderen Perspektive
gesehen. Ich gehe dann gestarkter in die Arbeit, nehme bewuss-
ter wahr was gut lauft und lass mein Team in der taglichen ,Team
Time" daran teilhaben. Ich bin dankbar ein Pflegeteam zu fihren,
welches Ubergreifend mit anderen Berufsgruppen im Alltag zusam-
menarbeitet. Und schon ist vor allem, wenn ich trotz vieler Arbeit
von meinem Biiro aus ein Lachen unter den Menschen héren darf.

GOA Dr. Dieter Himler
Abteilung fir Orthopadie und Traumatologie,
LKH Oststeiermark

Der Wunsch, eine Fiihrungsposition zu be-
kleiden, ist bei mir bereits im Studium ge-
reift. Analytisches Denken und Entscheidun-
gen zu treffen hat mich stets fasziniert. Die
Madglichkeit, geschaftsfiihrender Oberarzt zu werden, habe ich nach
Abwagung aller Vor- und Nachteile voller Freude angenommen.
Einerseits ist es unabdingbar ein .leistungsorientiertes Team” um
sich zu haben, andererseits ist eine weitere Ansprechperson wichtig,
in meinem Fall Prim. Dr. Prager, welche einem stets mit Rat und
einem offenen Ohr zur Seite steht, um erfolgreich zu sein.

Der schmale Grat zwischen Harmonie im Kollegium und aktivem
Gestalten bzw. Anordnen ist haufig herausfordernd. Flihrungskrafte
sollen jedoch definitiv lenken und nicht .Everybody’'s Darling” dar-
stellen. Dieser Tatsache muss sich Jede*r in einer Leitungsfunk-
tion bewusst sein. ., Zukunft aktiv gestalten anstatt sie dem Zufall zu
Uberlassen” ist mein Leitsatz, welcher mich taglich motiviert.

Fotos: Simon Méstl, Jutta Walker, Katharina Tschiggerl, LKH Graz II, Dominic Koller



BERUFSGRUPPENUBERGREIFENDE
VERANSTALTUNGEN

EINFUHRUNG NEUER
MITARBEITER*INNEN

Willkommensveranstaltung - Meet & Greet
fiir neue Mitarbeiter*innen und Homecomer
Lernen Sie die KAGes besser kennen, infor-
mieren Sie sich Uber diverse Angebote und
knipfen Sie Kontakte in gemitlicher Atmo-
sphare!

b 2 Stunden

KOMMUNIKATION

Kommunikation (er)leben
Eignen Sie sich souverdne Aktionsmaglich-
keiten in Gesprachen an, auch in fordernden

Situationen.
D 2 Tage 08.-09.04.2025

Termine siehe a:sk online

Mit Leichtigkeit handlungsfahig bleiben
Losungsfokussierte Gesprachstechniken im
Umgang mit (Team-]Vielfalt kennen lernen.
Unterschiede als wertvolle Ressource er-
kennen und nutzbar machen.

b 1Tag 18.11.2025

Sicher diskutieren - iiberzeugend argumen-
tieren - gewinnend verhandeln

In Diskussionen sicher und lberzeugend
argumentieren, gelassen kontern und klar
und ruhig bleiben.

D 2 Tage 06.-07.05.2025
Achtsam und gewaltfrei kommunizieren in
angespannten Situationen
Situationsangepasst, achtsam und gewalt-
frei dem Gegentiber in der Kommunikation
begegnen.

D 2 Tage 16.10.2025 + 20.11.2025
Lachen im Dienst

Der stimmige Einsatz von Spafl und Witz
kann Herzen 6ffnen, schwierige Situationen

entlasten und neue Perspektiven aufzeigen.
b 12 Tage 15.-16.05.2025

Kulturelle Vielfalt im Krankenhaus

Starkung der interkulturellen Kom-
petenz in einem multikulturellen Arbeits-
umfeld.
b 1Tag 07.10.2025
Generationen-Mix - Stark im Team
Gegenseitiges Verstehen und Hineindenken,
entscheidende Faktoren erfolgreicher Zu-
sammenarbeit und wertschatzender Kom-

munikation zwischen den Generationen.
b 1Tag 02.10.2025

«€ eLearning

Links statt Link siehe a:sk Bildungskalender
online

o NEU Wertschatzende Kommunikation

¢ Gewaltfreie Kommunikation

GESUNDHEITS-
FORDERUNG

Die Kraft meiner Ressourcen

Durch die Aktivierung personlicher Res-
sourcen eigene Wege aktiv gestalten, Gren-
zen erweitern und Neues wagen.

b 1Tag 23.10.2025

Andern statt argern - heftige Gefiihle positiv
nutzen .
Arger-Muster erkennen, mit Arger-Gefih-
len umgehen und die Energie heftiger Ge-
flhle fur konstruktive Veranderungen ein-
setzen.
b 1Tag 05.11.2025

Positive Fehlerkultur - mit Achtsamkeit und
Selbstmitgefiihl

Reflexion der eigenen Fehlerkultur, achtsa-
mes Umgehen mit Fehlern, um aus diesen
personlich, fachlich und gemeinsam lernen
zu konnen.

b 2Tage 10.04. + 08.05.2025
Achtsamkeitsbasierte Stressreduktion nach
Jon Kabat-Zinn (MBSR)

Integration der Achtsamkeit in den Alltag
durch Korperwahrnehmung, Meditation und

Yoga.
b 2Tage 03.03. + 31.03.2025
19.05. + 23.06.2025

Vertiefung: Achtsamkeitsbasierte
Stressreduktion nach Jon Kabat-Zinn
Sie haben bereits Erfahrungen mit Acht-
samkeitsibungen/Meditation”  gesammelt
und mdéchten darauf aufbauend Inhalte wie-
derholen und vertiefen.
b 1Tag 30.06.2025

Selbst-Starkung mit Achtsamkeit und
Selbst-Mitgefiihl (MSC)

Mit Selbstmitgefiihl und Selbstfreundlich-
keit Herausforderungen besser bewaltigen.
b 2Tage 27.02. +27.03.2025

Vertiefung: Selbst-Starkung mit
Achtsamkeit und Selbst-Mitgefiihl
Starkung von Firsorge und Freundlichkeit
sich selbst gegenliber. Umgang mit schwie-
rigen Gefiihlen. Schitzen eigener Grenzen
und Beddrfnisse.
b 1Tag 13.11.2025

Kréafte Reich - meinen Arbeitsalltag ener-
gievoll gestalten

Dem individuellen Stress auf die Schliche
kommen anhand der Analyse und Umset-
zung lhres personlichen Kraftepotentials.

b 2 Tage 01.-02.04.2025

50 plus/minus - Alterwerden und gesund
bleiben

Impulse fir die Balance Ihres Energiehaus-
haltes hinsichtlich Ernahrung, Bewegung
und mentale Méglichkeiten.

b 2Tage 04.-05.02.2025

Frischer Wind mit voller Kraft
Leistungsfahigkeit und Arbeitsfreude er-
halten sowie Transfer von Wissen und Er-
fahrung klaren.

b 2Tage 25.-26.06.2025

Snacks und Drinks bei Tag- und Nachtdienst
Richtiges Essen zum richtigen Zeitpunkt,
zur Erhaltung der Fitness beim Tag- und
Nachtdienst.

b 1Tag 22.10.2025

Ich bleib gelassen - Selbst-, Zeit- und
Stressmanagement
Effizientes Zeitmanagement und die Fahig-
keit mit inneren und duferen Belastungen
umzugehen, um Leistungsfahigkeit und Ge-
sundheit zu sichern.
b 2Tage 03.-04.11.2025

Erfolgsfaktor Gesundheit

Verbessern Sie lhre Gesundheit in der Ar-
beitswelt 4.0 mit den energiebringenden
Sdulen mentale Starke, Bewegung und Er-

nahrung.

b 2Tage 06.-07.02.2025
06.-07.11.2025

Riickenstarker Alltag

Mehr Bewusstsein fiir die eigene Haltung,
fur die Beweglichkeit der Wirbelsaule und
das eigene Korpergleichgewicht.
b 1Tag 13.01.2025

24.03.2025

06.10.2025

Die Kunst der Abgrenzung - Grenzen ziehen
und kraftvoll NEIN sagen

Erlernen von innerer Stabilitat und Haltung,
um addquat in Situationen reagieren und
auch Nein sagen zu kénnen.

b 12 Tage 20.-21.03.2025

Lebensenergie finden und gestalten
Personliche Verteilung der Lebensenergie
und der inneren psychischen Widerstands-
fahigkeit prifen und neue Sichtweisen und
Perspektiven entwickeln.

b 2 Tage 24.-25.09.2025

«€ eLearning

Links siehe a:sk Bildungskalender online

¢ Ich bleib’ stark - auch in schwierigen
Zeiten!

¢ Selbststarkung mit Achtsamkeit und
Selbstmitgefiihl

o Stark durch gelebtes Zeit- und Selbstma-
nagement

¢ Umgang mit psychosozialen Belastungen

FUHRUNGSKRAFTE

Mein beruflicher Weg?

Das eigene Potential zur Fihrungskraft bzw.

Expert*in erkennen oder Starken in anderen

Bereichen identifizieren.

b 2 Tage 25.-26.02.2025
20.-21.05.2025
23.-24.09.2025

Forderprogramm Mittleres Pflegemanage-

ment

Gewinnen Sie Einblick in die Fihrungs-

arbeit, werden Sie als zukinftige Fihrungs-

kraft in lhrer Fihrungsrolle gestarkt.

b 7 Tage Modul 1:05.-07.03.2025
Modul 2: 28.-29.04.2025
Modul 3: 17.06.2025
Modul 4: 22.09.2025

Nahere Informationen finden Sie im Intranet

der Zentraldirektion.

Fithrungskrafte-Forderprogramm fiir
Arzt*innen

Zukinftige Fihrungskrafte in ihrer Fih-
rungsrolle starken.

N&here Informationen finden Sie im Intranet
der Zentraldirektion.

0000



Recruiting & Onboarding - Workshop
fiir Fiihrungskrafte
Was ist Recruiting? Worauf kommt es an im
Onboarding? Dos und Don'ts fir Gesprache
mit potentiellen Mitarbeitenden und einen
gelungenen Einstieg.
b 4 Stunden 08.05.2025

Fiihrungsentwicklung kompakt

Eignen Sie sich wichtige Werkzeuge fur lhre
erfolgreiche Fihrungstatigkeit an. Fort-
bildungsreihe bestehend aus 5 Modulen:
Kommunikation, Was bedeutet Fihrung,
Gruppendynamik & Team, Umgang mit Ver-
anderungen, Umgang mit Spannungen im
Team.

b 5Tage 13.03.2025 + 26.03.2025 +
07.04.2025 + 23.04.2025 +
12.06.2025
29.09.2025 + 09.10.2025 +
20.10.2025+11.11.2025 +
25.11.2025

Herausfordernde Gesprache als Fiihrungs-
kraft professionell meistern

Klare, Sicherheit gebende Fihrungskom-
munikation und Ldsungsansatze bei Kon-
flikten, Problemen und anderen herausfor-
dernden Situationen.

D 2 Tage 22.-23.10.2025

giejunge Generation fiihren: Millennials &

o

Verstandnis fir verschiedene Generationen
schaffen. Kommunikation, Herangehens-
weisen und praktische Tools fur die Fihrung
der jungen Generationen kennen lernen.

b 2 Tage 14.-15.10.2025

Ich als motivierte stellvertretende Fiih-
rungskraft

Auseinandersetzung mit der Fiihrungsrolle
und dem Rollenkonflikt als gleichranginge

Kolleg*innen.
b 2 Tage 22.-23.05.2025
06.-07.10.2025

Wir als Fiihrungsteam
Gemeinsam in der Fihrung als Team auf-
treten erhoht die Wirksamkeit von Fiihrung,
bedarf jedoch Zeit fiir Abstimmung und Aus-
richtung zwischen Fihrungskraft und Stv.
b 1Tag 20.01.2025

23.09.2025

Das periodische Mitarbeiter*innengesprach
Den Sinn des Mitarbeiter*innengesprachs
flr sich und lhre Arbeit sehen, praktische
Durchfiihrung erlernen.

b 1Tag 24.03.2025

Erfolgreich Veranderung gestalten

Bei Verdanderungen mit Emotionen und Wi-
derstanden umgehen. Phasen von Veran-
derungsprozessen kennen und die eigene
Rolle bewusst gestalten.

b 2 Tage 24.-25.04.2025

Gruppendynamik in Teams verstehen und
steuern

Die zumeist unter der Oberflache laufenden
Prozesse im Team wahrnehmen und verste-
hen. Mittels gruppendynamischer Konzepte
und Werkzeuge der Teamsteuerung die ei-
gene Gestaltungsmaglichkeit erhohen.

b 2 Tage 12.-13.11.2025

Gesund bleiben in stressigen Zeiten
Uberlastung bei Mitarbeiter*innen und auch
sich selbst erkennen und aktiv und ressour-
cenorientiert gegensteuern.

b 1Tag 25.03.2025

0000

Klarheit vor Harmonie - Fiihrungsaufgabe
Konfliktmanagement

Meine Aufgabe als Fiuhrungskraft im Kon-
flikt - Analyse, Zutaten, Dynamiken und
Maoglichkeiten.
b 2 Tage

METHODEN UND
TECHNIKEN

Mein Office im Griff

Erfolgreiches und wirkungsvolles Of-
fice-Management mit effektiven und prakti-
schen Methoden.
b 2 Tage

25.-26.03.2025

23.-24.06.2025

Professionell und zielorientiert
moderieren
Gewinnen bzw. vertiefen Sie Kenntnisse zu
Moderations-Arten, zur Rolle und Verant-
wortung der Moderation, sowie zum Ablauf
und Umgang mit herausfordernden Situa-
tionen.
b 1Tag 20.11.2025
Eindruck durch Ausdruck - begeistert und
begeisternd sprechen
Souverdn vor Publikum sprechen, auch in
herausfordernden  Prasentationssituatio-
nen. Nachhaltig Uberzeugen und motivieren
durch gezielte Argumentation.
D 2Tage 23.-24.06.2025

Gedéachtnis und Konzentration - einfach
mehr merken!
Wirksame Merktechniken, die sofort an-
wendbar sind. Fortgeschrittenes Lebens-
alter als Vorteil flir neues Lernen nitzen.
Konzentration steigern!
b 1Tag 15.01.2025

21.05.2025

Fiihren ohne Vorgesetztenfunktion - Erfolg-
reich Einfluss nehmen

Um trotz fehlender disziplinarer Weisungs-
befugnis in Arbeitsgruppen/Projektteams
erfolgreich sein zu konnen, bedarf es des
Steuerungsverstandnisses: .Laterale Fuh-
rung’.

J ZQTage 11.-12.06.2025

Die Dynamik im eigenen Team positiv ge-
stalten

Soziale .Spielregeln” in der Teamzusam-
menarbeit (erJkennen und anwenden. Die
eigene Rolle im Team bewusst gestalten
und die Gruppendynamik gezielt beeinflus-
sen.

b 2Tage 02.-03.12.2025

%€ eLearning

Links siehe a:sk Bildungskalender online

¢ Projektmanagement 1 - Planen

¢ Projektmanagement 2 - Steuern

¢ Projektmanagement 3 - Agil

¢ Digitale Informationsflut effizient meistern

Projektmanagement: Projekte/Mafinahmen
planen und umsetzen

Planen, durchfiihren, steuern, kontrollie-
ren und kommunizieren von Projekten bzw.
Mafinahmen - von der Idee bis zum erfolg-
reichen Abschluss.
b 2 Tage 21.-22.10.2025

Projekt- und Mailnahmen-Marketing - Alle
Betroffenen an Bord holen!
Interessengruppen und deren Erwartungen
erkennen, berlcksichtigen und einbinden.

b 1Tag 13.05.2025

Projekt- und Mainahmen-Dokumentation
Die neue dynamische Projektmanagement-
Software zur Unterstitzung in der Projekt-
arbeit nutzen.

b 4 Stunden 13.10.2025

Prozessmanagement und Kennzahlen in der
Praxis

Lernen Sie Prozessmanagement in der KA-
Ges kennen, sowie die Steuerung und Ana-
lyse von Prozessen mit Kennzahlen.

b 2Tage 14.-15.10.2025
FACHLICHES
«€ eLearning

Link siehe a:sk Bildungskalender online
GraphDi
Umgang mit dem grafischen Dienstplan.

Ausbildung zur*zum Abfallbeauftragten in
Gesundheitseinrichtungen
Kompaktausbildung gemaf §11 AWG spe-
ziell fir Gesundheitseinrichtungen.

D 4Tage 27.01.-30.01.2025

Fortbildung fiir Abfallbeauftragte

Neues aus Abfallrecht und Abfallwirtschaft.
Schulung zu gesetzlichen und KAGes-inter-
nen Neuerungen mit viel Praxisbezug und
Erfahrungsaustausch.

b 1Tag 06.05.2025

EDV

ADONIS-Schulung

Prozesse mit dem KAGes-Standardwerk-
zeug fur Prozessdokumentation modellie-
ren, analysieren und exportieren.

b 1Tag 19.03.2025

ADONIS Advanced

Wiederholung der wichtigsten Schwerpunk-
te aus der ADONIS-Schulung und Diskus-
sion von individuellen Spezialfragen.

b 4 Stunden 24.04.2025

Weitere EDV-Schulungen finden Sie im a:sk
Bildungskalender online. Bei Fragen zu den
Schulungen wenden Sie sich bitte an FIT
unter it-helpdesk(dkages.at.

Microsoft Office WORD® - Grundlagen
Microsoft Office WORD® - Spezial

Microsoft Office EXCEL® - Grundlagen
Microsoft Office EXCEL® - Aufbau

Microsoft Office Power Point®
Microsoft Office Outlook® - Internet
Grundlagen



BERUFSGRUPPENSPEZIFISCHE
VERANSTALTUNGEN

ARZT*INNEN-PFLEGE-
HEBAMMEN

Einfiihrungsseminar fiir Turnusarzt*innen

Einfihrung in das Gesamtunternehmen KA-

Ges: medizinisches, rechtliches und verwal-

tungstechnisches Basiswissen.

b 1Tag 24.02.2025, 26.06.2025,
17.09.2025, 15.12.2025

KAGes Notfallbasisausbildung fiir Turnus-
arzt*innen am Simulationszentrum
Vermittlung von Basiskompetenzen in inter-
hospitaler und praklinischer Notfallmedizin.
D 2 Tage Termine siehe a:sk online

Praxisbezogenes Kommunikationstraining
fiir Turnusarzt*innen

Bewusstes Fithren von Gesprachen und Er-
langen einer erweiterten Kommunikations-
kompetenz.
b 2 Tage Termine siehe a:sk online
Erfolgreiche Kommunikation fiir angehende
Oberarzt*innen

Vertiefende Weiterbildung in Kommunika-
tion als Voraussetzung flr die Ernennung
zur Oberarztin*zum Oberarzt.

b 2 Tage Termine siehe a:sk online
Praxistag Schmerz

Schmerz-Praxisfalle der Teilnehmer*innen
im  multiprofessionellen Referent*innen-
team von der Diagnostik bis zum individuel-
len Therapieplan diskutieren.

b 1Tag 05.06.2025

Begleitung und Betreuung von Menschen
mit Demenz im Krankenhaus
Kommunikative und kérperorientierte Me-
thoden im Kontakt mit dementiell erkrank-

ten Menschen.
b 12 Tage 05.-06.02.2025
02.-03.04.2025

Demenz und herausforderndes Verhal-
ten - Aufbauseminar zu “Begleitung und
Betreuung von Menschen mit Demenz im
Krankenhaus”
Analyse der Patient*innensituation und Be-
arbeitung von Interventionstechniken.
b 1Tag 01.10.2025

06.11.2025

Opferschutz im Krankenhaus
Sensibilisierung fir .hausliche Gewalt” und
Unterstiitzung der Mitarbeiter*innen im
Umgang mit Gewaltopfern.

b 1Tag 06.03.2025

Patient*innengesprache effizient fiihren

- Umgang mit Emotionen - Training mit
Schauspielpatient

Kompetenzen fur die Bewaltigung von he-
rausfordernden, emotionalen Gesprachs-
situationen im klinischen Alltag gewinnen.
b 1Tag 25.06.2025

Refresher Haut- und Gewebeschédi-
gung
Pflegefachliche Vertiefung zu Einschatzung,
Beschreibung und Dokumentation von
Haut- und Gewebeschadigungen.
b 1Tag 03.04.2025
21.10.2025

Fortbildung Einfiihrung in die padiatrische

Pflege Modul 1

Theoretische und praktische Wissensver-

mittlung im Setting Kinder- und Jugendli-

chenpflege, welche neuen Mitarbeiter*in-
nen zur Einflhrung dient.

b 3Tage 03.-05.03.2025
14.-16.04.2025
06.-08.10.2025
25.-27.11.2025

Refresher Praxisanleitung - Men-
schen mit Abwehrhaltung begeistern
Professioneller Umgang mit Menschen mit
Abwehrhaltung: Verbesserte Handlungs-
kompetenzen In heiklen Situationen durch
innovative Interventionen.
b 2 Tage 28.-29.04.2025

Organspende B

Organspende in Osterreich (Hintergrund,
Zahlen, Gesetzliches, App Organspende),
Management potentieller Organspender*in-
nen.

b 1 Stunde 23.05.2025
Dienstplanfiihrung nicht-arztliches Perso-
nal, Arbeitsorganisation und GraphDi Update
Starkung der Fihrungskompetenz  zur
Dienstplanfiihrung - Vorstellung unterstiit-
zender Tools zur Dienstplangestaltung so-
wie technisches Update GraphDi.

b 1Tag 07.10.2025

%€ eLearning

Links siehe a:sk Bildungskalender online

¢ NEU Direktes Entlassungsmanagement

¢ NEU Praanalytik - Das richtige Labor-
ergebnis

¢ Bezugspflege

Brandpravention wahrend chirurgischer

Eingriffe

Delir und Demenz

Elektronische Fieberkurve

GlucoTab

Interprofessionelle Erndhrungsversor-

gung alter Menschen

Patient*innen-Identifikation

Schriftliche Entlassungsinformation 2.0

Transfusion von Blut

Umgang mit Suchtmitteln

Zytostatika

Folgende Veranstaltungen finden am
Simulationszentrum (SimZ) statt:

Termine finden Sie im a:sk Bildungskalen-
der online

Trainings fiir Studierende der Humanmedizin
KAGes Summer School of Medicine

Fir Studierende der Humanmedizin ab
Ende des 4. Studienjahres bis Ende des 6.
Studienjahres und vor Beginn der Basisaus-
bildung.

b 1 Woche im Frihsommer

b 1 Woche im Frihherbst

Trainings fiir Studierende der Gesundheits-
und Krankenpflege

KAGes Nursing Summer School

Fir Studierende der Gesundheits-
und Krankenpflege ab Ende des 4. Semes-
ters
b 1 Woche im Spatsommer

Trainings fiir systemaktive und nicht-sys-
temaktive Notarzt*innen

KAGes Notarzt-Refresher (approbiert)
Pflichtfortbildung nach §40 Abs. 3 Arztege-
setz zur Aufrechterhaltung des Notarzt-Di-
plomes.

flr systemaktive Notérzt*innen:

b 2 Tage

flr nicht-systemaktive Notarzt*innen:

b 2 Tage

Trainings zur Sonderfach-Grundausbildung
Anasthesiologie und Intensivmedizin

Der unerwartet schwierige Atemweg
Management eines unerwartet schwierigen
Atemweges mit Skill- und Simulationstrai-
nings.

b 1Tag

Skilltraining fiberoptische Intubation
Fiberoptische Intubation unter optimalen
und erschwerten Bedingungen sowie bron-
choskopische Basistechniken.

b 1Tag

Perioperative Zwischenfalle wahrend der
Anasthesie

Vorbereitung auf Besonderheiten bei Nar-
koseeinleitung und -fihrung fir Assistenz-
und Facharzt*innen fir Anasthesiologie und
Intensivmedizin.

b 1Tag

ERC Notfallschulungen

ERC Immediate Life Support (ILS)

Kurs zur kompetenten Versorgung von Not-
fallpatient*innen, vorrangig fir Mitarbei-
ter*innen im patient*innennahen Bereich.
b 1Tag

ERC Refresher Immediate Life Support (ILS)
Refresher-Kurs zur kompetenten Versor-
gung von Notfallpatient*innen, vorrangig fur
Mitarbeiter*innen im patient*innennahen
Bereich.

b 0,5Tage

ERC Paediatric Inmediate Life Support
(EPILS)

Kurs zur kompetenten Versorgung von
Sauglingen und Kindern, vorrangig fir Mit-
arbeiter*innen im patient*innennahen Be-
reich bzw. medizinisch-pflegerisch-thera-
peutischen Bereich padiatrischer Stationen.
b 1Tag

ERC Advanced Life Support (ALS)

Dieser europaweit standardisierte Kurs
vermittelt Reanimationsrichtlinien und -fa-
higkeiten mit Fokus auf Teamleading und
fordert durch seine Multidisziplinaritat effi-
ziente Teamarbeit.

b 3 Tage

Notfalle in Geburtshilfe und Gynakologie
Notfalle in Geburtshilfe und Gyndkologie
Interdisziplindres Teamtraining zu den
schwierigsten geburtshilflichen und gyna-
kologischen Notfallen im Kreifisaal.

b 1Tag

Interdisziplindres Simulationstraining in
Neonatologie und Padiatrie
Notfallversorgung des Neugeborenen
Management neonatologischer Akutsitua-
tionen und Reanimation von reifen Neuge-
borenen fir Arzt*innen, Pflege und Hebam-
men.

) 1Tag

0000



Notfélle im Kreifisaal und Wochenbett - Be-
treuung des Neugeborenen bzw. Sauglings
Erstversorgung von reifen Neugeborenen im
KreiBsaal und Probleme von Sauglingen im
Wochenbett fir Arzt*innen, Pflege und Heb-
ammen.

b 1Tag

Trainings zur Sonderfach-Grundausbildung

Chirurgie

Laparoskopie/Basic Skills

Theoretische und praktische Grundlagen
der Laparoskopie: Lagerungstechniken,
Trokare, Instrumente,  laparoskopische
Stapler und laparoskopisches Nahen.

D 2 Tage Theorie [Webex] und Hands-on-
Training im SimZ

Offene Chirurgie/Anastomosentechniken
Verschiedene Nahttechniken einschlieflich
Gefafnahte und Anwendung der Stapler bei
unterschiedlichsten Anastomosentechniken
in Theorie und Praxis.

b 1Tag Theorie (Webex) und Hands-on-Trai-
ning im SimZ

GefaBchirurgie fiir Allgemein- und Viszeral-
chirurg*innen

Gezeigt werden gefafichirurgische Basis-
techniken flr Allgemein- und Viszeralchir-
urg*innen. Nahen von GefaBpatches, Gefaf3-
naht etc.

b 1Tag Theorie (Webex) und Hands-on-Trai-
ning im SimZ

GefaBchirurgie Basics

Das Angebot richtet sich an Chirurg*innen,
die im Rahmen ihrer Tatigkeit mit der Ver-
sorgung von grof3en peripheren Gefaflen
und GefdBverletzungen konfrontiert sein
konnen.

b 1Tag

Trainings zu Orthopadie und Traumatologie
Grundlagentraining

Auszubildende erlernen und Uben simula-
torbasiert das minimal-invasive Handling
mit einer Optik in einem Cavum bzgl. Hori-
zonteinstellung, Blickrichtung, Periskopie-
ren und Triangulieren sowie standardisier-
ter Gelenksrundgang.

D Individuelle Terminvereinbarung tber das
SimZ

Fortgeschrittenes Training fiir Kniearthro-
skopie

Arthroskopische Techniken wie Entfernung
freier Gelenkskorper und Meniskusteilre-
sektionen.

D Individuelle Terminvereinbarung tber das
SimZ

Trainings zur Augenheilkunde
Katarakt- und vitreoretinale
Chirurgie
Simulationsbasierte | ophthalmochirurgi-
sche Ausbildung fir Arzt*innen in der Son-
derfach-Grund- und Sonderfach-Schwer-
punktausbildung.
b 1 -2 Tage pro Ausbildungsjahr bei indivi-
dueller Terminvereinbarung Uber das SimZ

Komplikationstraining fiir Fach-
arzt*innen
D 1 -2 Tage pro Ausbildungsjahr bei indivi-
dueller Terminvereinbarung Uber das SimZ

PALLIATIV

Demenz kompakt: Verstandnisvoller
Umgang mit Palliativpatient*innen
Ein ganzheitlicher Ansatz fir lhren Umgang
mit Demenz bei Palliativpatient*innen: Pra-
xisnahes Wissen, Empathie, Kommunika-
tion.

b 1Tag 25.06.2025

0000

Resilienz starken - mit Freude in der

(mobilen) Palliativbetreuung arbeiten
In der (mobilen) Palliativbetreuung, wo in-
tensive  Emotionen tagtdglich herausfor-
dern, starken wir Sie. Sie lernen in mensch-
lichen Ausnahmesituationen selbst stark
und gesund zu bleiben.
b 1Tag 23.01.2025

Interkulturalitdt im Sterben erleben
Umgang mit unterschiedlichen Vor-
stellungen zum Sterbeprozess und kultur-
gepragten Wiinschen am Lebensende.
b 1Tag 26.05.2025

Effiziente Pflegedokumentation in openME-
DOCS

Fallbeispielen aus der Praxis mit openME-
DOCS erarbeiten.

b 1Tag 02.04.2025

Erwachsenenschutz und Erbrecht

Vorsorgemaglichkeiten fiir den Fall des Ver-
lustes der Entscheidungsfahigkeit und des
Ablebens (Erbrecht und Verlassenschafts-

verfahren).
b 1Tag 17.09.2025

MEDIZINISCH-TECHNI-
SCHER DIENST

MTD-Seminare sind ab 01.12.2024 fir Sie im
Bildungskalender online sichtbar und buch-
bar.

Workshop Immunh@matologie

Auffrischung und Vertiefung immunhama-
tologischer Kenntnisse sowie Einblick in die
molekularbiologische Blutgruppenbestim-
mung.

b 1Tag

Termin siehe a:sk Bildungskalender online

Mikroskopierkurs Teil 1

Lymphozyten: reaktive Verdanderungen und
lymphatische Neoplasien.

b 1Tag

Termin siehe a:sk Bildungskalender online

Mikroskopierkurs Teil 2
Myelodysplastische
MPN/MDS, Akute Leukamien.
b 1Tag
Termin siehe a:sk Bildungskalender online

Neoplasien,

Lymphdrainage Grundkurs - Physio-
therapie
Anatomie, Physiologie & Topographie der
Blut-/LymphgefaBe, Odenpathophysiologie,
Lymphagrifftechniken, Elemente der Kom-

pressionstherapie.
b 5Tage 06.-10.10.2025

Craniosacral Therapie ll
In diesem Kurs werden Schadelbasis,
Gesichtsschadel & Kausystem untersucht/
behandelt und spezifische gelenksibergrei-
fende fasziale Techniken gelehrt.
b 5Tage 03.04. + 05.04. +
09.-10.05.2025

Muskuloskelettaler Ultraschall - Le-
vel 1 - Einfiihrungskurs fiir Thera-
peut*innen
Rehabilitativer Ultraschall wird im musku-
loskelettalen Bereich als Feedbackverfah-
ren in der physiotherapeutischen Befun-
dung und Behandlung eingesetzt.
b 2 Tage 1%.—19.“.2025

Lesen von Rotgen-, CT-, MR- und Ultra-
schallbildern fiir Therapeut*innen
Grundlagen der vier wichtigsten radiolo-
gischen Verfahren und vor allem typische
muskuloskelettale Pathologien.

b 1Tag 16.09.2025

IAOM - Bandscheiben De- und
Rehydration. Ideologieunabhangige
Therapie bei Lumbago
Neueste wissenschaftliche Erkenntnisse
Uber die Bandscheibe und Ansatze, diese
mit alltagstauglichem Verhalten beschwer-
defrei in Bewegung zu halten.
b 1Tag 25.03.2025

Netzwerktreffen Computertomographie
Vermittlung spezieller Inhalte bezogen auf
CT-Technik, Strahlenschutz, Protokollge-
staltung Neuroperfusion- und Polytrauma-
T

18.11.2025

b 1Tag

Computertomographie-Seminar
Praxisnahe Tipps und Tricks fir CT-
Gerdte unterschiedlicher Hersteller. Diverse
Herausforderungen von CT-Untersuchun-
gen werden beleuchtet.
b 1Tag
Termin siehe a:sk Bildungskalender online

Losungen (er)finden - Systemisch-16-
sungsorientierte Gesprachsfiihrung
und Intervention in der Ergotherapie
Die losungsorientierte Therapie fokussiert
auf Ziele und Ressourcen der Klient*innen.
Nach dem Seminar kénnen Sie erlernte
Techniken sofort anwenden.
b 2 Tage 13.-14.06.2025

Aktivitatenorientierte Therapie bei
schwerer Aphasie - unter besonderer
Beriicksichtigung kognitiver Einschrankun-
gen
Der aktivitatsorientierte Ansatz in der Apha-
sietherapie entspricht der aktuellen Forde-
rung im Rahmen des therapeutischen Han-
delns.
b 1,8 Tage 26.-27.09.2025
Atemtherapie Basiskurs
Behandeln bzw. Vermeiden von respiratori-
schen Erkrankungen.
b 3 Tage 24.-26.04.2025

Atemtherapie Aufbaukurs

Vertiefung in der Behandlung von re-
spiratorischen Erkrankungen mit Schwer-
punkt Intensivstation.
b 2 Tage 17.-18.10.2025

Ermoglichen - Anleiten - Begleiten: Semi-
nar fiir Praktikumsbetreuer*innen
Rollenbild, Rollenwechsel, Lerntypen, An-
leitungsmethoden und Feedback sowie die
KAGes-Rahmenbedingungen und Vorgaben
der FH JOANNEUM.
D 2 Tage

WORKSHOPS

Workshop Implementierung von Fallbespre-
chungen in der Pflege
b 1Tag, 21.05.2025

11.-12.06.2025

Tagung der Medikamenten-Depotleitungen
b 1Tag, 16.05.2025

Workshop fiir Kiichenleiter*innen und Stell-
vertreter*innen
b 1 Tag, 25.04.2025

Workshop Controlling - SAP BW FIORI
b 0,5 Tage, 26.03.2025

Workshop fiir Controller (inkl. Personal-
und Medizinisches Controlling)
b 0,6 Tage, 28.03.2025

Workshop Pflegedokumentation PFA/PA mit
praktischen Ubungsbeispielen
b 1Tag, 19.11.2025

Zentrale Zytostatika Zubereitung
b 1 Tag, 26.04.2025



BERUFSGRUPPENSPEZIFISCHE

AUS- UND WEITERBILDUNGEN

Weiterbildung fiir Mitarbeiter*innen im Ver-

waltungsbereich (WBV)

Erlangen von grundlegenden Kenntnissen

im organisatorischen, fachspezifischen Ver-

waltungsbereich.

b 20 Tage in 4 Modulen
05.-09.02.2025,
10.-14.03.2025,
07.-11.04.2025,
05.-09.05.2025

D Abschlusspriifung: 06.06.2025

Zu folgenden Aus- und Weiterbildun-
gen der Pflege-Bildung und der MUG
finden Sie naher Informationen unter:
www.sonderausbildung.at und https://
postgraduate-school.medunigraz.at/

Universitatslehrgang fiir Fliihrungskrafte im
Gesundheitssystem?MUG]

Der ULG qualifiziert fir Management und
Flhrungspositionen im  Gesundheitshe-
reich.

D 2 Semester (berufsbegl)

Universitatslehrgang Sonderausbildung
Intensivpflege, Kinderintensivpflege, An-
asthesiepflege und Pflege bei Nierenersatz-
therapie

1. Semester: Basisausbildung
b 1. Termin 01.10.2024-04.03.2025
b 2. Termin 03.02.-09.07.2025

2. Semester: Auswahl aus vier Modulen:

Intensivpflege
b 1. Termin 05.03.-08.08.2025
b 2. Termin 25.08.2025-30.01.2026

Anasthesiepflege
) 05.03.-18.06.2025

Kinderintensivpflege
D) 05.03.-27.06.2025

Nierenersatztherapie
b 01.09.-19.12.2025

Universitatslehrgang Sonderausbildung in

der Pflege im Operationsbereich

Vermittlung von technischem und pflegeri-

schem Wissen, um den Anforderungen fiir

die Spezialaufgabe im Operationsbereich zu

entsprechen.

b 737 Stunden Theorie

b 600 Stunden Praktikum
01.10.2024-11.07.2025

Weiterbildung Herzinsuffizienzberatung
Befahigt dazu die Situation von herzinsuf-
fizienten Patient*innen einzuschatzen, den
Betreuungsbedarf ziel- und ldsungsorien-
tiert abzuleiten und Patient*innen hinsicht-
lich Risikofaktoren, Lebensstil und Therapie
zu sensibilisieren und beraten.
D 160 Stunden Theorie
b 40 Stunden Praktikum
24.02.-28.11.2025
(berufsbegl.)

MASSGESCHNEIDERTE
VERANSTALTUNGEN

Weiterbildung Pflege in Notaufnahmen und

Ambulanzen

Befahigt zu strukturierter Ersteinschatzung

und Notfallversorgung, zeigt Organisations-

formen auf und fokussiert psychologische

und rechtliche Themen.

b 208 Stunden Theorie

b 120 Stunden Praktikum
03.02.-28.11.2025
(berufsbegl.]

Weiterbildung Praxisanleitung

Befahigt Anleitungssituationen zielgerichtet

zu planen, durchzufihren und auszuwerten

und unterstitzt Auszubildende, ihr Wissen

aus der Theorie in die Praxis umzusetzen.

D 232 Stunden Theorie

b 190 Stunden Praktikum
20.01.-28.11.2025
(berufsbegl.]

Weiterbildung Schmerzmanagement
Unterstiitzt eine aktive Mitgestaltung eines
optimalen Schmerzmanagements fur Pa-
tient*innen jedes Lebensalters und in allen
Bereichen der Gesundheitsversorgung im
interprofessionellen Team.
b 200 Stunden Theorie
b 40 Stunden Praktikum
20.01.-28.11.2025
(berufsbegl.)

D Wenn Sie ein Thema individuell mit [hrem Team bearbeiten mochten, beraten wir Sie bei der Trainer*innenwahl und stehen Ihnen mit
unserem Wissen fir die perfekte Organisation Ihrer Veranstaltung zur Verfiigung.

b Zu folgenden Themen konnen wir Sie zu Inhouse-Schulungen beraten: Team, Fiihrung, Kommunikation, Konflikt, BGF, Fachliches.

D Nahere Informationen: FA Personalentwicklung, FA.Personalentwicklung@kages.at, 0316/340-5033.

b Das Medizinische Simulations- und Trainingszentrum Steiermark unterstiitzt Sie bei der individuellen Gestaltung von Simulations- und
Skilltrainings. Nahere Informationen: www.medsimstyria.at, simulationszentrum(@kages.at, 0316/340-5028.

%€ eLearning
Alle Module finden Sie im Intranet unter
intra.kages.at/ask (Filter eLearning).

Bei Veranstaltungen in

externen Seminarhausern

Wir reservieren ein Zimmer fir Sie. Nachti-
gung und Abendessen sind von lhnen zu be-
zahlen bzw. vorzufinanzieren. Sollten Sie das

Zimmer nicht bendtigen, ist es 4 Wochen vor
Seminarbeginn zu stornieren. Andernfalls
werden [hnen Stornogebiihren verrechnet.

Storno

Anmeldungen, die Sie nicht 3 Wochen vor
Seminarbeginn stornieren bzw. wenn Sie
keine*n Ersatzteilnehmer*in nennen, mis-
sen verrechnet werden.

Fiir unsere externen Kund*innen
Buchen Sie unter www.a-sk.at
Ihre Veranstaltungen.

KAGes-interne Veranstaltungen
scheinen nicht auf.

WIR BERATEN SIE UND HELFEN IHNEN GERNE WEITER!

Fachabteilung Personalentwicklung
0316/340 - 5033 FA.Personalentwicklungfdkages.at




BILDUNGSKALENDER
ONLINE intra.kages.at/ask

In DREI Schritten zu lhrer a:sk-Bildungsveranstaltung:

D SUCHEN

Suchen Sie nach geeigneten a:sk-Bildungsveranstaltungen und besprechen Sie diese mit |hrer
Fihrungskraft.

Bei der Anmeldung im a:sk-Bildungskalender online werden Sie direkt ins ESS weitergeleitet.
Nach Absenden |hres Antrages wird dieser automatisch zur Genehmigung weitergeleitet.

Erst wenn Ihr Antrag genehmigt ist, sind Sie zum Seminar angemeldet und erhalten eine Anmelde-
Bestatigung an |hre KAGes-Mailadresse.

) D TEILNEHMEN
o Zwei bis vier Wochen vor |hrer a:sk-Bildungsveranstaltung erhalten Sie an Ihre KAGes-Mailadresse die

2 D ANMELDEN & GENEHMIGEN

O O Einladung mit relevanten Informationen.

MNNNN

2 Y Wegweisende
medizinische

Fortschritte

sind nur dann sinnvoll, wenn sie die Menschen
erreichen, die sie brauchen.

Guter Zugang zur Gesundheitsversorgung ist eine
komplexe Herausforderung.

BeiRoche arbeiten wir in lokaen Partnerschaften,
um Zugangslosungen fir Patient:innen zu entwickeln.

e www.roche.at

STEIERMARKISCHE KRANKENANSTALTENGESELLSCHAFT M.B.H.
Fachabteilung Personalentwicklung e A-8010 Graz, Stiftingtalstra3e 4-6
FN: 49003p » Landesgericht fur ZRS Graz
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